
Regenerativer 
Tourismus

Ein Impuls.

Regenerativer Tourismus Verena LorenzWarum? Was? Wie? Diskussion!



Verena 
Lorenz

seit 08/2025: Junior Consultant
02/2025-07/2025: Trainee

reCET create. empower. transform

• regenerativer Tourismus
• Messung von nachhaltigem Tourismus
• Leitfaden für nachhaltige Destinationen
• Nachhaltigkeitsstrategien & -visionen
• Einbindung von Leistungsträgern in 

Nachhaltigkeitsbemühungen von DMOs

Meine Themen

Regenerativer Tourismus Verena LorenzWarum? Was? Wie? Diskussion!

IU Internationale Hochschule
seit 10/2025: Dozentin für Nachhaltigkeit in 
Tourismus, Hospitality und Event

Institut für Nachhaltige und Innovative 
Tourismusentwicklung
10/2023 - 12/2024 Projektmitarbeiterin
10/2022 -9/2023 Studentische Hilfskraft 

Hochschule für angewandte Wissenschaften 
Kempten
2022-2024 M.A. Innovation, Unternehmertum & 
Leadership
2018 -2022 B.A. Tourismus-Management



1 . Warum?
Reicht denn nachhaltiger Tourismus nicht aus?

Regenerativer Tourismus Verena LorenzWarum? Was? Wie? Diskussion!

2 . Was genau?
Regeneratives Paradigma
Living Systems Theorie

3 . Wie? 

4 . Diskussion
Macht das Sinn?

How-To-Paradigmenwechsel
Was bedeutetdas konkret?
Potenziale& Herausforderungen



1 . Warum?
Reicht denn nachhaltiger Tourismus nicht aus?

Regenerativer Tourismus Verena LorenzWarum? Was? Wie? Diskussion!

2 . Was genau?
Regeneratives Paradigma
Living Systems Theorie

3 . Wie? 

4 . Diskussion
Macht das Sinn?

How-To-Paradigmenwechsel
Was bedeutetdas konkret?
Potenziale& Herausforderungen



Circular Economy Green Infrastructure Eco-Friendly Product

Lorem ipsum odor amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean maximus rutrum
sapien erat tincidunttincidunt? Accumsan
placerat mi taciti consectetur semper. Erat 
purus sollicitudinadipiscing habitant 
habitasse curabitur hendreritodio. Fames 
elementum orcicurae commodo at tincidunt.

Lorem ipsum odor amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean maximus rutrum
sapien erat tincidunttincidunt? Accumsan
placerat mi taciti consectetur semper. Erat 
purus sollicitudinadipiscing habitant 
habitasse curabitur hendreritodio. Fames 
elementum orcicurae commodo at tincidunt.

Ein 
paar 
Fragen .
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Warum? Was?

Warum?

Tham & Sharma, 2023, S.15; 
Bellato& Pollock, 2023, S.1

Schlagwort, aber oft missversandenes 
Konzept
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. . . sollten wir uns mit dem 
Thema beschäftigen?

Lemarié & Bellato, 2025

Bellato& Pollock, 2025

Dredge, 2021

Baumgartner, 2025

Glusac, 2021



Warum?

Globale Polykrise

z.B. Bellato & Pollock, 2023, S.8; World 
Economic Forum, 2023, S.57
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. . . sollten wir uns mit dem 
Thema beschäftigen?

“planetarischer Notstand”

Lenton et al., 2019, S.595, eigene Übersetzung



Globale 
Polykrise
& 
“Planetarischer 
Notstand”

• gegenwärtige & künftige Risiken können
miteinander interagieren & Polykrisebilden

• globaleRisiken verstärkensich gegenseitig,

⟶Gesamtauswirkungenübersteigen Summe 
der einzelnenTeile

(World Economic Forum, 2023, S.57)

Polykrise

• Kipppunkte des Klimawandels bereits
überschritten (Lenton et al., 2019, S. 595; 
Armstrong McKay et al., 2022, S. 8)

“planetarischer Notstand”

Abbildung: Interkonnektionen der globalen Risiken (Quelle: World Economic Forum., 2025, ,S.9)
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Warum?

Folgen des Klimawandels als Symptome 
statt Probleme
Hes & Du Plessis, 2015, S. 13

Regenerativer Tourismus Verena LorenzWarum? Was? Wie? Diskussion!

. . . sollten wir uns mit dem 
Thema beschäftigen?

Verstärkung akuteller Probleme durch 
“business as usual”
Dwyer, 2018, S.44



Warum? Was?

Warum?

Zunehmende Kritik an Nachhaltigkeit & 
Sustainable Development Goals (SDGs)
z.B. Gibbons, 2020, S.8; Camrass, 2020, S.401; 
Higgins-Desbiolles, 2018, S.157
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. . . sollten wir uns mit dem 
Thema beschäftigen?

“Es ist zwecklos, Probleme mit

derselben Denkweise lösen zu

wollen, durch die sie entstanden

sind” (Zitat von Einstein nach z.B.

Davelaar 2021, S. 729 & Pollock, 

2019a, S.5)

Handelt es sich bei nachhaltigem

Tourismus mehr um die Erhaltung des 

Tourismus und weniger um die 

nachhaltige Entwicklung? (Higgins-

Desbiolles (2018, S. 157)

konventionelle Nachhaltigkeit macht

“im Grunde ein schlechtes System 

länger haltbar” (Kopnina, 2015, S. 119, 

eigene Übersetzung)

Konzept der Nachhaltigkeit hat 

sich über den Begriff

„nachhaltige Entwicklung“ hin

zu „nachhaltigem Wachstum“ 

und sogar„Erhaltung des 

Wachstums“ entwickelt

(Monbiot, 2012)

SDG Index: Ressourcenfordernde

Aspekte übertreffen die 

Ressourcensichernden im Verhältnis

5:1 (Wachernagel et al., 2017, S. 2)
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Tham & Sharma, 2023, S.15; 
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“business as usual”
Dwyer, 2018, S.44
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Was?

Über was reden 
wir eigentlich? 

Basiert auf einer ökologischen Weltsicht und der 
Perspektive, dass alle Lebensformen lebende 
Systeme sind, die in größeren lebenden 
Systemen eingebettet sind (Bellato & Pollock, 
2023, S. 2)

⟶Living Systems Theorie

Regeneratives Paradigma

Was genau
. . . ist ein regeneratives 
Paradigma?

„RegenerativerTourismus istein transformatorischer Ansatz, der 
daraufabzielt, das Potenzialvon touristischenOrten auszuschöpfen
und durchdie Steigerungder Regenerationsfähigkeit von 
menschlichenGesellschaftenund Ökosystemenpositive 
Nettoeffektezu erzielen. 

Abgeleitet von der ökologischenWeltsicht, verbindeter indigene und 
westlichewissenschaftlichePerspektivenund Erkenntnisse. 
Tourismussystemewerdenalsuntrennbarvon der Naturbetrachtet
und sindverpflichtet, die Prinzipienund Gesetzeder Erdezu
respektieren. 

Darüber hinausentwickelnsichregenerative Tourismusansätzeund 
variierenlangfristigan verschiedenenOrten, wodurchdie Praktiken
mitder Regeneration verschachtelterLebenssystemein Einklang
gebrachtwerden“ 

(Bellato et al., 2023b, S.1034, eigene Übersetzung).
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Was ist ein Paradigma?

Vorstellungen über die Welt, Gedanken, 
Überzeugungen, Werte,Theorien, Methoden zur 
Sammlungvon Daten und Gewohnheiten des 
wissenschaftlichen Denken & Handelns (Davelaar, 
2021, S. 732; González-Márquez & Toledo, 2020, S.4)



Was?

Über was reden 
wir eigentlich? 

Theorie lebender Systeme
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Basiert auf einer ökologischen Weltsicht und der 
Perspektive, dass alle Lebensformen lebende 
Systeme sind, die in größeren lebenden 
Systemen eingebettet sind (Bellato & Pollock, 
2023, S. 2)

⟶Living Systems Theorie

Regeneratives Paradigma

Kern des 
regenerativen 
Paradigmas

Was genau
. . . ist die Theorie 
lebender Systeme?

(Bellato & Pollock, 2023, S.3)

• System vs. Gesamtheit (Davelaar, 2021, S. 740)

• Selbst-Organisierend (Bellatoet al., 2022, S.314)

• Verflechtungen& Wechselwirkungen (Mang & 

Haggard, 2016, S.153; Robinson & Cole, 2015, S.138; Baumeister, 2014, S.21)

• Dynamisch (Bellatoet al., 2022, S.314)

• Verschachtelt (Mang & Reed, 2012, S. 3; Mang & Haggard, 2016, S. 

18)

• Mensch als integralerBestandteilder Naturund 
davonuntrennbar (Bellatoet al., 2022, S.314; Pollock, 2019a, S.6; 

Mathisen et al., 2022, S.331)



Was genauÜber was reden 
wir eigentlich? 

Theorie lebender Systeme Einordnung  zu Nachhaltigkeit
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Basiert auf einer ökologischen Weltsicht und der 
Perspektive, dass alle Lebensformen lebende 
Systeme sind, die in größeren lebenden 
Systemen eingebettet sind (Bellato & Pollock, 
2023, S. 2)

⟶Living Systems Theorie

Regeneratives Paradigma

. . . ist der Unterschied 
zur Nachhaltigkeit?

• System vs. Gesamtheit (Davelaar, 2021, S. 740)

• Selbst-Organisierend (Bellatoet al., 2022, S.314)

• Verflechtungen& Wechselwirkungen (Mang & 

Haggard, 2016, S.153; Robinson & Cole, 2015, S.138; Baumeister, 2014, S.21)

• Dynamisch (Bellatoet al., 2022, S.314)

• Verschachtelt (Mang & Reed, 2012, S. 3; Mang & Haggard, 2016, S. 

18)

• Mensch als integralerBestandteilder Naturund 
davonuntrennbar (Bellatoet al., 2022, S.314; Pollock, 2019a, S.6; 

Mathisen et al., 2022, S.331)



Nachhaltigkeit 
vs. 
Regeneration

Theorie lebender Systeme Einordnung  zu Nachhaltigkeit
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Abbildung: Evolutionsprozess von konventionellem, nachhaltigem und regenerativem Tourismus (eigene Darstellung in Anlehnung an CBI, 2022; Mang & 
Reed, 2012, S.10; Reed, 2007, S. 676; Destination Canada, 2023, S.13)
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Wie?
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How -to -
Paradigmenwechsel
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Leverage Points (Hebelpunkte)



Abbildung: Modell eines Paradigmenwechsels der aktuellen Zeit (eigene Darstellung in Anlehnung an Davelaar, 2021, S.733)
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Ablauf von Paradigmenwechseln
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Seeing

Being

Doing

Abbildung: .... Quelle: EigeneAbbildungin Anlehnungan https://www.youtube.com/watch?v=Z5kls_gxWq0

Aktion

Werte

Wahrnehmung

Stepping Up

Growing Up

Waking Up
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Und was bedeutet das konkret?



. . . und 
Herausforderungen 
von regenerativem 
Tourismus

Katalysator
Für einen Paradigmenwechsel in Richtung 
Regenerativität

Herausforderungen

• Gesellschaftliche Akzeptanz & 
Bereitschaft für Wandel

• Rahmenbedingungen & 
systematische Einschränkungen
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Diskussion

Let́ s discuss!
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Ist regenerativer 
Tourismus echte 
Transformation oder 
neues Narrativ?

Kennt ihrBeispiele, die sich
schonin Richtungdes 
regenerativenTourismus
bewegen?

Wie würdetihrvorgehen
um das Thema 
voranzubringen?

Wie könnte”Regen-
Washing” verhindert
werden?
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Lest euch weiter ein!
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Inner Development Goals
IDG-Deutschland. (n.d.). Über IDG. https://idg-
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Ihrwollt mehrüberdas Thema erfahren?

Ich freuemichübereureNachrichten!

Bildnachweis
Alle in diesem Dokument verwendeten Bilder unterliegen der Free Media-Lizenzvereinbarung von Canva („Pro Content-Lizenz“)

Verena.lorenz@recet.de

Danke für Eure 
Aufmerksamkeit!

Get In Touch
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