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Darf ich 
mich
vorstellen?

wagner@bayern.info
089/212397-25    

Wolfgang Wagner

− Prokurist und Bereichsleiter 
Strategische Entwicklung

− Seit 15 Jahren Teil der BayTM

# Niederbayer, Zweifachvater, Change-Fan

mailto:wagner@bayern.info


Nachhaltigkeit ist in aller Munde…
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… aber mehr als nur „grün“

Nachhaltigkeit ist seit Jahren ein großes Thema 

im Destinationstourismus

Vor allem im Kontext des Klimawandels wird der 

Branche in Gänze eine hohe Verantwortung 

zugeschrieben

Viele Ansätze fokussieren primär die 

Leistungsträger sowie die Angebotsgestaltung

Der Klimawandel dominiert den Diskurs

Abbildung basiert auf dem Leitfaden „Nachhaltigkeit im Deutschlandtourismus“,
Deutscher Tourismusverband e. V., 2016

Ökonomie

▪ Ökonomische 
Sicherung

▪ Lokaler 
Wohlstand

Ökologie

▪ Ressourcen-
Management

▪ Schutz von Natur 
und Landschaft

Soziales

▪ Kultur und Identität

▪ Gemeinschaft 
und Lebensqualität

Manage-

ment



Jede*r hat ein eigenes Bild vor Augen

Nachhaltigkeit wird ganz unterschiedlich verstanden
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Womit verbinden uns unsere Gäste?
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Natur und Bevölkerung als Erfolgsfaktoren
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Schöne Landschaft

Gute Wandermöglichkeiten

Gute Wintersportmöglichkeiten

Ansprechende regionale Kuche

Interessante Tradition/Brauchtum

Gastfreundliche Bevölkerung

Attraktive Sehenswürdigkeiten

Interessante Stadte

Guter Service

Vielfältiges touristisches Angebot

Gut geeignet fur Urlaub mit Kindern

Gute Radfahrmöglichkeiten

Tolle Unterkünfte

Vielfaltige Kunst- und Kulturangebote

Spektakuläre Natur

Nachhaltiges Reiseziel

Gutes Preis-Leistungs-Verhältnis

Angenehmes Wetter/Klima

Gute Bademöglichkeiten

Einzigartiges Reiseziel

Zustimmungswerte zu Destinationsmerkmalen von Bayern (in %)

Quelle: Reiseanalyse 2021



Der Blick in die Zukunft zeigt die Notwendigkeit
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Der nachhaltige Weg als Ideal
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Unser Nachhaltigkeitsverständnis für Bayern
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Grundlage für den wirtschaftlichen Erfolg des Tourismus in Bayern sein

unsere lebenswerte Heimat bewahren

Soziales und Ökonomisches besser betonen

Gäste und Einheimische gleichermaßen in den Blick nehmen

auf einem gemeinsamen Verständnis basieren

ein gemeinsamer Weg sein, bei dem wir zusammenarbeiten und alle Akteur*innen   

Unterstützung erhalten

Unser Nachhaltigkeitsweg soll… 
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Erarbeitung einer Vision
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Für nachhaltige Destinationsentwicklung in Bayern



© Bayern Tourismus Marketing GmbH 2023 11

Wir sind glaubwürdige Zukunfts- und 
Lebensraumgestalter*innen. Wir übernehmen 
Verantwortung für das Allgemeinwohl in 
unserer lebenswerten Heimat. Damit bewahren wir 
auch in Zukunft das bayerische Lebensgefühl und 
eine hohe Lebensqualität für Einheimische und Gäste.

Vision für nachhaltige 
Destinationsentwicklung



Die globalen Ziele sind definiert
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Die Ziele für nachhaltige Entwicklung der vereinten Nationen

Abbildung: Vereinte Nationen, 
abrufbar unter https://17ziele.de/downloads.html

https://17ziele.de/downloads.html


Gemeinwohlorientierung als zentraler Gedanke
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Das steht sogar in der Landesverfassung



Echte Maßnahmen brauchen Praxisbezug
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Erarbeitung der Ansätze mit Tourismusvertreter*innen Bayerns
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Die Matrix für Nachhaltige Destinationsentwicklung
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Eine Einordnung

Die Matrix ist nicht der Weg, sondern ein 

Werkzeug, um diesen Weg zu gehen

Die Matrix ist keine Checkliste, die vollständig 

abgearbeitet werden muss, sondern soll 

mögliche Handlungsfelder aufdecken

Die Matrix ist kein Messinstrument und kein 

Siegel

Die Matrix soll Denkanstöße für die eigene 

Arbeit liefern, um diese in Richtung von 

nachhaltigeren Ansätzen zu verändern

Das übergeordnete Ziel ist ein nachhaltiges 

Destinationsmanagement mit der Übernahme 

der Verantwortung für den Lebensraum



Module für die Nachhaltige Destinationsentwicklung 

17

Erfolgreich nachhaltig – nachhaltig erfolgreich

Fachvorträge
Vorträge zur Vermittlung 

unseres Wegs

Workshops
Konkretes Arbeiten mit 

der Matrix vor Ort

Handbuch
Das Arbeitsbuch für 

Praktiker

E-Learning
Übersetzung des 

Handbuchs und der 

Workshopinhalte
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Learnings aus zwei Jahren 
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Ein gutes System kann gut strukturiert sein, aber trotzdem auf den 

ersten Blick überfordern

Es braucht breite und vor allem niederschwellige 

Informationsangebote, um ins Tun zu kommen

Ein Beschäftigen mit der Matrix zeigt schnell auf, was bereits gut läuft, 

aber auch die Defizite

Agilität und Anpassungsbereitschaft sind klare Erfolgsfaktoren

Einfach mal anfangen



Der BayTM Hub
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Unsere digitale Plattform mit allem Wissenswerten für die Branche

Alle Inhalte zur Nachhaltigen 

Destinationsentwicklung auf einer Seite

BayTM Magazine

Ausgewählte Marktforschungsergebnisse

Bilddatenbank



BayTM Hub: unsere Veranstaltungen
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Analog – Digital – Hybrid

Neue und wechselnde Veranstaltungen in 

ganz Bayern inkl. Themen-Workshops & 

Vernetzungsmöglichkeit für touristische Partner

Veranstaltungsübersicht im Hub



Vielen Dank.
Bayern Tourismus Marketing GmbH
Arabellastraße 17
81925 München
089 21 23 97 - 0
tourismus@bayern.info

erlebe.bayern | tourismus.bayern
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