Studien- und Priifungsordnung (SPO)
fiir den berufsbegleitenden Zertifikatslehrgang
"Leading Change - Transformation erfolgreich steuern"
an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Kempten

Vom 07. Mai 2025

Aufgrund von Art. 9, Art. 78 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 und Nr. 3, Art. 79 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4, Satz 5, Art. 80, Art.
84 des Bayerischen Hochschulinnovationsgesetzes (BayHIG) vom 5. August 2022 (GVBI. S. 414) BayRS
2210-1-3-WKiV.m. § 1 der Allgemeinen Prifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudienginge sowie
sonstige Studien der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Kempten (APO) v. 26. Juli 2023 in
deren jeweils giiltigen Fassungen erldsst die Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Kempten (im
Folgenden “Hochschule Kempten” genannt) folgende

Satzung:
§ 1 Studienziel

Der Zertifikatslehrgang ,Leading Change ~ Transformation erfolgreich steuern” vermittelt praxisnahes
Wissen und Methoden zur professioneilen Begleitung und Steuerung von Veranderungsprozessen in
Unternehmen und Organisationen.

Im Fokus stehen aktuelle Kompetenzen in den Bereichen Change-Management, organisationale
Resilienz, digitale Transformation, ESG-orientierte Nachhaltigkeit, systemische Kommunikation sowie
adaptive Organisationsentwicklung.

Ziel ist es, die Teilnehmenden zu befdhigen, Prozesse und Inhalte zu verstehen und als
Gestaltungsaufgabe aktiv zu nutzen — von der Initiierung {iber die Umsetzung bis zur langfristigen
Wirkung im organisationalen Kontext.

§ 2 Zugangsvoraussetzungen

(1) Qualifikationsvoraussetzung fiir den Zertifikatslehrgang ist ein abgeschlossenes Hochschulstudium
oder ein gleichwertiger Abschluss und eine mindestens dreijdhrige Berufspraxis nach Abschluss des
Hochschuistudiums.

(2) Abschiisse der dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg werden einem Hochschulabschluss nach
Absatz 1 gleichgestellt.

(3) Der Zertifikatsiehrgang steht auch Bewerberinnen und Bewerbern mit abgeschlossener
Berufsausbildung und einer mindestens achtjahrigen einschldgigen qualifizierten Berufspraxis
offen.

(4) Die Aufnahme des Zertifikatsiehrgangs setzt, neben einem giiltigen Zugangsbescheid, voraus, dass
zwischen dem Bewerber/der Bewerberin und der Hochschule Kempten ein Studienvertrag iiber die
Teilnahme am Zertifikatslehrgang zustande gekommen ist.

§ 3 Lehrgangsstruktur
(1) Der Lehrgang umfasst insgesamt 6 Module.

(2) Die Lehreinheiten verteilen sich auf ca. 1,5 Tage pro Modul, im Blended-Learning-Format (Présenz
und/oder Online).



(3) Hinzu kommen Selbststudium, Projektarbeit sowie begleitende Expert Coaching Sessions und
Learning Circles.

§ 4 Module

Der Zertifikatsiehrgang besteht aus 80-84 Lehreinheiten, die sich in 6 Module und 15 CP (Credit Points)
aufteilen:

1. Psychologie der Veranderung & Resilienz als Erfolgsfaktor (2,5 CP)

2. Governance, Nachhaltigkeit & ESG als Treiber der Transformation (2,5 CP)

3. Verdnderung verstehen & vermittein: Narrative, Kommunikation & Employee Experience (2,5
CP)

4, Digitale Transformation & Kl als Beschleuniger fiir Wandel (2,5 CP)

5. Organisationale Resilienz — Zukunftssicherheit durch adaptive Transformation (2,5 CP)

6. Transformation verankern & Zertifizierung (2,5 CP)

§ 5 Priifungen

(1) Der Lehrgang wird mit einer praxisorientierten Priifung abgeschlossen.

(2) Die Prifungsleistung besteht aus:
e der Bearbeitung und Prdsentation eines Praxisprojekts,
o oder einer schriftlichen Reflexion zur eigenen Change-Kompetenz-journey mit
Prasentation,
o oder einer schriftlichen Transferaufgabe zu einem Vertiefungsthema der Kurs Inhalte mit
Prdsentation

(3) Die Prufungen sind nicht endnotenbildend, sondern werden mit "bestanden" oder

"nicht bestanden” bewertet.
(4) Die Prifung kann bei nicht ausreichendem Ergebnis einmal wiederholt werden.

§ 6 Priifungskommission

Fiir das Priifungsverfahren wird eine zentrale Prifungskommission nach MaRgabe von § 3 APO
gebildet. Das Leitungsteam der Kempten Business School bestimmt mit Zustimmung der
Hochschulleitung die Mitglieder der Priifungskommission.

§ 7 Abschiuss & Zertifikat

(1) Der Zertifikatslehrgang ist erfolgreich abgeschlossen, wenn in der Abschlusspriifung die Bewertung
»bestanden” gegeben wird.

(2) Mit dem erfolgreichen Abschluss des Zertifikatslehrgangs wird ein Zertifikat nach dem Muster
gemaR Anlage 1 verliehen.

§ 8 Inkrafttreten
(1) Diese Studien- und Priifungsordnung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung in Kraft.

(2) Sie gilt fur Studierende, die den berufsbegleitenden Zertifikatsiehrgang "Leading Change -
Transformation erfolgreich steuern" im Wintersemester 2025/2026 oder spater beginnen.



Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Senats der Hochschule Kempten vom 08.04.2025 sowie
der Genehmigung des Présidenten vom 08.04.2025.

Kempten, den 07.05.2025

(6 Lb.0e

Prof. Dr. ref\pbl.\kabil. Wolfgang Hauke
- Préasident -

Diese Satzung wurde am 12.05.2025 in der Hochschule fiur angewandte Wissenschaften Kempten
niedergelegt. Die Niederlegung wurde am 12.05.2025 durch Anschlag bekannt gemacht. Tag der
Bekanntmachung ist der 12.05.2025.



V KEMPTEN
Q. BUSINESS SCHOOL

ZERTIFIKAT

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Kempten

University of Applied Sciences

[Anrede] [Vorname] [Nachname]

geb. am TT.MM.JJJJ in [Geburtsort]

hat an der Hochschule Kempten

den Zertifikatslehrgang

Leading Change — Transformation erfolgreich steuern

mit Erfolg abgeschlossen.

Kempten, [Ausstellungsdatum]

Prasident Zertifikatskursleiterin

Prof. Dr. Wolfgang Hauke Petra Denne



