
Studien- und Prüfungsordnung 
für den berufsbegleitenden Zertifikatslehrgang 

,,Team, Training und Organisation" 
an der Hochschule für angewandte Wissenschaften Kempten 

Vom 08. Mai 2025 

Aufgrund von Art. 9, Art. 78 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 und Nr. 3, Art. 79 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4, 
Satz 5, Art. 80, Art. 84 des Bayerischen Hochschulinnovationsgesetzes (BayHIG) vom 
5. August 2022 (GVBI. S. 414) BayRS 2210-1-3-WK i.V.m. § 1 der Allgemeinen 
Prüfungsordnung für Bachelor- und Masterstudiengänge sowie sonstige Studien der 
Hochschule für angewandte Wissenschaften Kempten (APO) v. 26. Juli 2023 in deren 
jeweils gültigen Fassungen erlässt die Hochschule für angewandte Wissenschaften 
Kempten, im folgenden Hochschule Kempten, folgende 

Satzung: 

§ 1 
Studienziel 

Ziel des Zertifikatslehrganges ist es, Berufstätige im Bereich der berufsbezogenen 
Beratung von Angestellten, Führungskräften und Organisationen weiter zu qualifizieren. 

§2 
Qualifikation für den Zertifikatslehrgang 

1.) Qualifikationsvoraussetzung für den Zertifikatslehrgang ist ein abgeschlossenes 
Hochschulstudium oder ein gleichwertiger Abschluss und eine mindestens 
einjährige einschlägige Berufspraxis nach Abschluss des Hochschulstudiums. 

2.) Abschlüsse der Dualen Hochschule in Baden-Württemberg werden einem 
Hochschulabschluss nach Absatz 1 gleichgestellt. 

3.) Der Zertifikatslehrgang steht auch Bewerbern und Bewerberinnen mit 
abgeschlossener Berufsausbildung und einer mindestens achtjährigen 
einschlägigen 
qualifizierten Berufspraxis offen. 

4.) Die Aufnahme des Zertifikatslehrgangs setzt neben einem gültigen 
Zugangsbescheid 
voraus, dass zwischen dem Bewerber/der Bewerberin und der Hochschule 
Kempten 
ein Studienvertrag über die Teilnahme am Zertifikatslehrgang zustande 
gekommen 
ist. 

§3 
Module 

Der Zertifikatslehrgang besteht aus 162 Lehreinheiten, die sich in 3 Module und 30 CP 
aufteilen: 
1. Teams entwickeln (10 CP) 
2. Trainings gestalten (10 CP) 
3. Organisationsentwicklung (10 CP) 

§4 
Prüfungen 

(1) Der Zertifikatslehrgang wird mit einer Prüfung abgeschlossen. Die Prüfung besteht 
aus drei Teilprüfungen. Jede Prüfung bezieht sich auf die Durchführung einer konkreten 
Aufgabe betrieblicher Entwicklungsarbeit. Die erste Teilprüfung beschreibt die Planung 



und methodische Gestaltung einer Teamentwicklung, die zweite Teilprüfung entwickelt 
eine betriebliches Weiterbildungskonzept und die dritte Teilprüfung zeigt die Planung 
eines Organisationsentwicklungsprozesses. Die Fallstudien werden als studienbegleitende 
Leistungsnachweise erstellt. 
(2) Einzelheiten zu den Lehrinhalten werden im Studienplan festgelegt. Die Prüfung kann 
bei nicht ausreichendem Ergebnis einmal wiederholt werden. 

§5 
Prüfungskommission 

Für das Prüfungsverfahren, einschließlich der Bestellung der Prüfer/-innen, wird eine 
zentrale Prüfungskommission nach Maßgabe von § 3 APO gebildet. Das Leitungsteam der 
Kempten Business School bestimmt mit Zustimmung der Hochschulleitung die Mitglieder 
der Prüfungskommission. 

§6 
Abschlusszertifikat 

(1) Der Zertifikatslehrgang ist erfolgreich abgeschlossen, wenn in der Abschlussprüfung 
die Bewertung „bestanden" gegeben wird. 
(2) Mit dem erfolgreichen Abschluss des Zertifikatslehrgangs wird ein Zertifikat nach dem 
Muster gemäß Anlage 2 verliehen. 

§7 
Inkrafttreten 

(1) Diese Studien- und Prüfungsordnung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung in 
Kraft. 
(2) Sie gilt für Studienteilnehmerinnen und Studienteilnehmer, die den 
berufsbegleitenden Zertifikatslehrgang "Team, Training und Organisation" ab dem WS 
2025/26 beginnen. 

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Senats der Hochschule Kempten vom 08.04.2025 sowie 
der Genehmigung des Präsidenten vom 08.04.2025. 

Kempten, den 08.05.2025 

We 
bil. Wolfgang Hauke 

Diese Satzung wurde am 13.05.2025 in der Hochschule für angewandte Wissenschaften Kempten 
niedergelegt. Die Niederlegung wurde am 13.05.2025 durch Anschlag bekannt gemacht. Tag der 
Bekanntmachung ist der 13.05.2025. 



Anhang 
Übersicht über die Module und Leistungsnachweise des berufsbegleitenden 
Zertifikatslehrgangs Team, Training und Organisation 

Nr. Module 

1 Teams entwickeln 

2 Trainings gestalten 

3 Organisationsentwicklung 

Abkürzungen: 

LE Lehreinheit¾ Stunde 
LN Leistungsnachweis 
BL Blendet Learning 
Nenb nicht endnotenbildend 

LE 

54 

54 

54 

162 

CP Leh rvera nsta ltu ngsa rt Art und Dauer 
der LN 

10 Seminar/Übung/BL Schriftliche 
Hausarbeit, 
ca. 8 Seiten 
Nenb 

10 Seminar/Übung/BL Schriftliche 
Hausarbeit, 
ca. 8 Seiten 
Nenb 

10 Seminar/Übung/BL Schriftliche 
Hausarbeit, 
ca. 8 Seiten 
Nenb 

30 



ZERTIFIKAT 

Hochschule für angewandte Wissenschaften Kempten 
University of Applied Sciences 

[Anrede] [Vorname] [Nachname] 
geb. am TT.MM.JJJJ in [Geburtsort] 

hat an der Hochschule Kempten 
den Zertifikatslehrgang 

TEAM, TRAINING UND ORGANISATION 

mit Erfolg abgeschlossen. 

Kempten, [Ausstellungsdatum] 

Präsident Zertifikatskursleiter 

Prof. Dr. Wolfgang Hauke Prof. Dr. Markus JUster 


