Studien- und Priifungsordnung (SPO)
fiir den berufsbegleitenden Zertifikatslehrgang
"Wertschopfung in der Krise: Strategie- und Finanzentscheidungen wirksam integrieren
(Executive Program)*
an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Kempten

Vom 07. April 2026

Aufgrund von Art. 9, Art. 78 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 und Nr. 3, Art. 72 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4, Satz 5, Art. 80,
Art. 84 des Bayerischen Hochschulinnovationsgesetzes (BayHIG) vom 5. August 2022 (GVBL. S.
414) BayRS 2210-1-3-WKi.V.m. § 1 der Allgemeinen Prifungsordnung fir Bachelor- und
Masterstudiengénge sowie sonstige Studien der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Kempten (APQ) v. 26. Juli 2023 in deren jeweils giltigen Fassungen erldsst die Hochschule flr
angewandte Wissenschaften Kempten (im Folgenden “Hochschule Kempten” genannt) folgende

Satzung:
§ 1 Studienziel

Der Zertifikatslehrgang ,Wertschodpfung in der Krise — Strategie- und Finanzentscheidungen
wirksam integrieren (Executive Program)” vermittelt Wissen und Kompetenzen zur Analyse und
Steuerung von Strategie- und Finanzentscheidungen in Krisensituationen. Die Teilnehmenden
erwerben Féhigkeiten zur Einordnung von Krisenlagen, zur Bewertung strategischer
Handlungsoptionen sowie zur ldentifikation und Steuerung wesentlicher finanzieller Werttreiber.
Ziel des Executive Programms ist die Befdhigung, unter Unsicherheit fundierte Entscheidungen zu
treffen, Stabilitadt zu sichern und nachhaltige Wertschépfung in Organisationen zu unterstiitzen.

§ 2 Zugangsvoraussetzungen

(1) Qualifikationsvoraussetzung fiir den Zertifikatslehrgang ist ein abgeschlossenes
Hochschulstudium oder ein gleichwertiger Abschluss und eine mindestens einjahrige
Berufspraxis nach Abschluss des Hochschulstudiums.

(2) Abschlisse der Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg  werden  einem
Hochschulabschluss nach Absatz 1 gleichgestellt.

(3) Der Zertifikatslehrgang steht auch Bewerbern und Bewerberinnen mit abgeschlossener
Berufsausbildung und einer mindestens achtjadhrigen einschiégigen qualifizierten
Berufspraxis offen.

(4) Die Aufnahme des Zertifikatslehrgangs setzt neben einem giltigen Zugangsbescheid voraus,
dass zwischen dem Bewerber/der Bewerberin und der Hochschule Kempten ein
Studienvertrag Uber die Teilnahme am Zertifikatslehrgang zustande gekommen ist.

§ 3 Lehrgangsstruktur

(1) Der Lehrgang besteht aus 3 Modulen und umfasst einen Workload von insgesamt 10 CP. Ein
CP entspricht einem durchschnittlichen Arbeitsaufwand der Studierenden von 25 Stunden.

(2) Die Lehreinheiten verteilen sich auf 3 Tage pro Modul als interaktive Online-Sessions.

(3) Zusatzlich sind Selbststudium und Projektarbeit Bestandteil des Workloads, sowie eine
schriftliche Ausarbeitung, welche den Praxistransfer unterstuitzt.



§ 4 Module
Der Zertifikatsiehrgang setzt sich aus folgenden Modulen zusammen:
1. Modul 1: Strategische Orientierung in der Krise - Krisen erkennen, Prioritdten setzen und

strategische Optionen bewerten (3 CP)
2. Modul 2: Finanzielle Werttreiber und Steuerungslogik - Werttreiber identifizieren, messen

und konsequent steuern (3 CP)
3. Modul 3: Wertschépfung unter Druck steuern - Restrukturierungs- und Kostenprogramme

wirksam umsetzen (4 CP)

§ 5 Priifungen

(1) Der Lehrgang wird mit einer schriftlichen Prifung abgeschlossen.
(2) Die Prufungsleistung besteht aus einer schriftlichen Transferaufgabe zu einem

Vertiefungsthema der Kursinhatlte.
§ 6 Priifungskommission

Fir das Prafungsverfahren wird eine zentrale Prifungskommission nach MaBgabe von § 3 APO
gebildet. Das Leitungsteam der Kempten Business School bestimmt mit Zustimmung der
Hochschulleitung die Mitglieder der Prufungskommission.

§ 7 Abschluss & Zertifikat

(1) Der Zertifikatslehrgang ist erfolgreich abgeschlossen, wenn in der Abschlussprifung die

Bewertung ,,bestanden® gegeben wird.
(2) Mitdem erfolgreichen Abschluss des Zertifikatsiehrgangs wird ein Zertifikat nach dem Muster

gemaB Anlage verliehen.

§ 8 Inkrafttreten

(1) Diese Studien- und Prifungsordnung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung in Kraft.

(2) Sie gilt fur Studienteilnenmerinnen und Studienteilnehmer, die den berufsbegleitenden
Zertifikatslehrgang "Wertschodpfung in der Krise — Strategie- und Finanzentscheidungen
wirksam integrieren (Executive Program)" ab dem 04.05.2026 beginnen.



Anhang 1: Ubersicht iiber die Module des berufsbegleitenden Zertifikatslehrgangs
Wertschépfung in der Krise - Strategie- und Finanzentscheidungen wirksam
integrieren (Executive Program)*

Nr. | Module CP Lehrveranstaltungsart

1 Strategische Orientierung in der Krise - 3 Seminar/Ubung
Krisen erkennen, Prioritdten setzen und Online
strategische Optionen bewerten

2 Finanzielle Werttreiber und 3 Seminar/Ubung
Steuerungslogik - Werttreiber Online
identifizieren, messen und konsequent
steuern

3 Wertschopfung unter Druck steuern - 4 Seminar/Ubung Présenz
Restrukturierungs- und Kostenprogramme oder Online, schriftlicher
wirksam umsetzen Leistungsnachweis (nenb)

CP insgesamt 10
Abkirzungen: CP = Credit Points gemaB European Credit Transfer System (ECTS).

1 CP entspricht einem Workload von 25 Zeitstunden.
nenb = nicht endnotenbildend

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Senats der Hochschule Kempten vom 17.03.2026 sowie
der Genehmigung des Présidenten vom 17.03.2026.

Kempten, den 07.04.2026

!

Prof. Dr. rer\pdl. habil. Wolfgang Hauke
- Prasident -

Diese Satzung wurde am 14.04.2026 in der Hochschule fur angewandte Wissenschaften Kempten
niedergelegt. Die Niederlegung wurde am 14.04.2026 durch Anschlag bekannt gemacht. Tag der
Bekanntmachung ist der 14.04.2026.
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